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Membership Numbers

175
200
225
250
275
300
325
350

93年 94年 95年 96年 97年 98年

January 1st

开放群组快览

q 非盈利性社团，25 年历史
q 超过 10,000 参与者，来自

350家会员企业

q 供应商中立:一人一票
q 技术中立

q 终端用户企业（客户）和

信息技术产品及服务供应

商（供应商）之间的可信

任的伙伴关系

q 由会员需要做什么而驱动

会员数量

1月1号
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(c) The Open Group 2009

会员国家

AustraliaAustralia
BelgiumBelgium
BrazilBrazil
CanadaCanada
ChinaChina
ColombiaColombia
DenmarkDenmark
FinlandFinland
FranceFrance
GermanyGermany
IndiaIndia
IrelandIreland
IsraelIsrael
ItalyItaly

总部在28个国家
个体在超过80个国家

跨越6大洲

JapanJapan
NetherlandsNetherlands

New ZealandNew Zealand
NorwayNorway
PolandPoland

SingaporeSingapore
South AfricaSouth Africa
South KoreaSouth Korea

SpainSpain
SwedenSweden

SwitzerlandSwitzerland
UKUK

United Arab EmiratesUnited Arab Emirates
USA USA 
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Open Group 会员
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开放群组中国分会

q 服务区域: 中国、台湾、香港及澳门
q 开放群组中国分会于2009年5月19日在北京
招开成立大会

q 使命: 在大中华区推广TOGAF企业架构框架
及 SOA参考架构，通过互操作性以创造无
边界信息流
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主要服务内容

q 会员发展

作为The Open Group在中国的首个会员，金蝶负责成立中国分
会，并招募开放群组标准协会中国分会会员，引进国际企业架构、
SOA参考架构、信息安全、分布式系统管理、软件可靠性等标准
及全球The Open Group会员的成功实施案例，帮助中国企业全面
提升企业信息化规划及实施能力。

q 培训认证

中国分会可提供企业架构及SOA参考架构等中文培训及认证，协
助中国企业以企业架构及SOA参考架构推动业务规划及信息化建
设工作，同时，还将协助高校发展企业架构课程及学位，为会员
及高校提供TOGAF培训及认证、IT架构师和IT专家人才等专业
服务。

(C) The Open Group 2009 8

当前主要工作领域—TOGAF企业架构

q The Open Group 下设不同论坛，制定不同的标准。

q 最有名的是架构论坛(Architecture Forum)，负责制定The 
Open Group Architecture Framework (TOGAF) 企业架构框
架。该论坛下设立不同工作组(Work Group)，以确保
TOGAF包含最新的科技标准。

q 工作组有: 
§ 面向服务架构工作组 (SOA Work Group)
§ 云计算工作组（Cloud Computing Work Group)
§ 业务架构工作组 (Business Architecture Work Group)
§ 语义互操作性工作组 (Semantic Interoperability Work Group)
§ 通用数据元素框架(Universal Data Element Framework) 
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当前主要工作领域—SOA工作组

q SOA是IT架构的一种风格，它实现了敏捷性和
无边界信息流。它在今天被企业广泛应用。

q SOA工作组因开发、培养SOA的共同理解并为
了促进业务和信息科技社群的一体化而存在。

q SOA工作组最新发表的成果是SOA资源书
（SOA Source Book），它是SOA工作组为了从
事于面向服务架构领域的企业架构师收集的原
始资料。

(C) The Open Group 2009 10

当前主要工作领域—SOA中国工作组

q 中国分会SOA工作组将积
极引入国际上SOA领域的
规范和标准

q 促进SOA在中国的应用实
践，并积极总结SOA在中
国的应用案例

q 提出中国分会的研究成
果，为全球SOA标准提供
建议和提案。

面向服务基础设施 -云计算
电子商务

基于SOA的云计算研究

SOA/TOGAF 实用性指引
面向服务基础设施
ERP/餐饮业

行业/领域应用

开放群组服务集成成熟度模
型 (OSIMM)SOA质量与评测

遗留系统演进到SOA
SOA 治理
实施方法，案例

SOA软件工程

SOA 参考架构
SOA 本体论体系结构与互操作

SOA资源书基础标准

中国分会 SOA 工作组成果主题
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q The Open Group 中国分会成立活动内容及媒体专访
§ http://www.kingdee.com/news/subject/09togaf/index.htm

q The Open Group 中国分会北京大会媒体采访录像
§ http://cio.it168.com/focus/200905/Apusic_OpenGrou/index.htm

q 金蝶专访专题录像：SOA 与 TOGAF
§ http://www.51cto.com/exp/kingdee0905/

q SOA活动页面
§ http://www.51cto.com/exp/2009soanow/

q TOGAF企业架构框架技术引进
§ 1500页培训教材翻译
§ 金蝶集团内部50名TOGAF企业架构师培训
§ 大中华区70名TOGAF企业架构师培训
§ TOGAF 9 中文认证通过 50名
§ TOGAF口袋书中文版
§ TOGAF中文版

更多中国分会信息

(C) The Open Group 2009 12

中文教材

手册

口袋书

标准教材中文版由The Open Group 中国分会翻译和独家提供！
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TOGAF™中文认证全球新闻发布

q 开放群组中国分会获得开放群组授权为TOGAF
认证中心，提供TOGAF 9 中文认证

q 认证考试由金蝶软件集团旗下超过50家分公司
通过互联网提供

q 更多信息请参考
§ http://www.opengroup.org/press/19oct09.htm
§ http://www.kingdee.com/about/contact.jsp

(C) The Open Group 2009 14

TOGAF 认证

提供验证:除了知识和理解，报考者能
够分析和应用TOGAF知识。TOGAF 9认证2

提供验证: 报考者获得了TOGAF 9术语
及基本概念的知识, 理解企业架构和
TOGAF的核心原则。

TOGAF 9 基础1

目的名称级别

q 认证与培训分离，认证以通过考试取得。

q 中国分会提供TOGAF 9认证，暂不提供TOGAF 8 到
TOGAF 9的升级认证。

q 认证考试（可选择中文或英文）由TOG中国分会统一
组织，定期举行，考试合格的授予资质证书。
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2010-02-01 Open Group 西雅图大会

改变对话
q 我们听到许多人说，我们需要改变架构的观念-从IT和
技术人员语言到更为商业为导向的语言，直接关联到
一个组织的多种业务功能了。
§ 我们将看到未来的方法之一是对话会改变，从IT为中心到业务

/任务为中心，从信息科技推动到信息科技拉动，从IT投资回
报到提供验证的业务改善，从IT的变化到不断变化的业务/任
务流程，人员角色和政策。

q 在这次大会，我们将建议在未来，在其中从事架构师
的对话已经改变为架构师在 “董事会室”中的对话并参
与决策。
§ 我们将提出通往未来的路径，通过思想领导者采用的经验教
训和实践，和通过已在“董事会室”这些人的建议。

(C) The Open Group 2009 16

企业架构: 消失在业务中

q Why are some architects successfully integrated with the business while others 
struggle to emerge from a technology-centric role? 
§ Business process management and other business driven initiatives are sometimes 

disassociated from existing enterprise architecture functions and yet they are 
obviously related to the same goal. Why is this happening? More importantly, 
should we be alarmed?

q Language, communication, and perception are all part of "Changing the 
Conversation". 
§ Architects must learn to describe architecture's business contribution and value 

without using EA's secret language. 
§ However, that is not the only conversation that must change. EA practitioners must 

realize that EA has gone through a fundamental change and it will no longer solely 
exist as an IT competency. 

§ The foundations of good architecture are disappearing into the business!
q 主题演讲嘉宾: Mike Rollings, Burton Group Research Director for Enterprise 

Architecture 
§ 你是IT人或业务人? 
§ 为什么EA有许多意义（而业务并不真正关心）
§ 如何不用使用编码的信息来描述你在作什么
§ How to describe what you do without using coded messages 
§ 如何树立业务为中心的方法
§ 何通过改变你的焦点来复活价值
§ EA和专业发展的未来
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下一代企业架构

q 演讲嘉宾: Henry Peyret, Analyst, Forrester

q The Enterprise Architecture is in transition to a next 
generation EA. 
§ The enterprise and the business are asking a new EA because they

are themselves transforming under factors which are not due only
to current crisis. 

§ The current crisis accelerate that transformation under factors such 
as globalization, new wave of innovation (including the next IT 
adoption wave : Smart Computing), new generation of workers 
(Millenials) and finally enterprise new values. 

This session will cover : 
q EA transformation drivers 
q EA archetypes should align to the 3 IT archetypes 
q Adopting next gen EA is a journey

(C) The Open Group 2009 18

金蝶集团与中国企业管理智库

q 演讲嘉宾:徐少春，金蝶集团董事局主席

q 金蝶集团简介

q 中国管理模式简介

q 支持中国管理模式的企业架构

q 中国企业管理智库
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Agenda

1. 开放群组与中国分会

2. 金蝶集团与企业管理软件

3. SOA 参考架构和 TOGAF
4. SOA 实施案例
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金蝶集团简介

中国企业管理软件首选品牌(>60万客户)

5000名员工与1000名研发人才

国际化管理团队和创新的激情文化

专注管理咨询、企业管理软件、中间件及电子商务

超过39家分子公司与2000家伙伴

香港主板上市公司(股票代码:268)

企业管理软件业领导厂商
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成功是这样造就的

1996年，发布中国第
一套基于WINDOWS
的财务软件

1993年，徐少春
创立金蝶公司。

1999年，成功推出K/3
企业ERP系统，并获
国家重点新产品证书
。

1998年，由IDG引进
中国第一笔风险基金。

2001年2月15日,作为
中国第一个于香港创
业版上市的独立软件
厂商(ISV)
2001-12-28日并购北
京开思,稳居龙头

2000年成立中间件
公司,发布中国第一
个纯Java应用服务器。

2003年2月25日，发
布”产品领先,伙伴至
上”战略,发布新一代
ERP--EAS

2002年6月18日，
启动”东方明珠计划”

2004年3月11日于香
港发布新LOGO,并成
立香港亚太地区总部

2005年7月20日
由香港创业板
转至主板上市

2006年，金蝶推出
“让ERP个性化计划”，
以随需应变的BOS平
台构筑尊重企业原生
管理个性的一页管理
系统，成为个性化
ERP的领导者。

2006年10月，
国家工商行政管理总
局认定并发布了2006
年年度驰名商标，金
蝶软件（中国）有限
公司的“金蝶”商标
榜上有名。

中国驰名商标

2007年6月4日 IBM 、
入股金蝶。同时，IBM与
金蝶将结成全球战略合
作伙伴关系，帮助双方
的客户提升在中国及全
球市场中的竞争力，并
帮助金蝶国际化，成为
一家真正全球化的软件
公司。

2007年，金蝶成立移动
互联公司，开始向全程
电子商务及SaaS领域进
军。
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管理理念 管理诉求

集团财务管理、集团HR管理、
集团供应链管理、集团制造
管理、企业间协同

以计划驱动，实现销售、采
购、生产业务协同，规范企
业管理体系

以销售订单驱动采购与生产,
实现企业基础管理

财务业务一体化
降低库存，加速周转，防
范坏账

财务管理
固定资产管理
往来对账

财务业务一体化
降低原材料库存
准确核算产成品成本

目标客户 营业规模

中型

制造业

综合集团

产业集团

<5000万

<15亿

>15亿

<1亿

集成管理

随需应变

精
细
管
理
快
速
成
长

专业版

商贸版

标准版
迷你版

小型

企业

小型

工贸企业

小型

商贸企业

初创型

企业

<5000万

<500万

让

管

理

更

简

单

精益版

标准版

成长版

中小型

企业
<10亿

机械、电子、汽配、装备离散
制造精益应用，包括单法人多
工厂制造，精益制造、战略人
力资源管理、风险管理等

2009 金蝶 ERP 产品
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友商网 –在线管理和电子商务服务
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金蝶中间件产品架构图
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4. SOA 实施案例
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SOA解决方案参考架构层次图
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非功能面非功能面非功能面

功能面功能面功能面

SOA解决方案层次

Layer 1: Existing Application Assets Layer 现有应用资产层

Layer 2: The Service Component Layer 服务构件层

Layer 3: Services Layer 服务层

Layer 4: Business Process Layer 业务流程层

Layer 5: Consumer Layer 消费者层

Layer 6: Integration Layer 整合层
§ 企业服务总线

Layer 7: Quality of Service Layer 服务质量层
§ 安全、管理和监控的基础设施服务

Layer 8: Information Architecture Layer 信息架构层
§ 数据架构（元数据）和商业智能

Layer 9: Governance Layer 治理层
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企业服务总线
(服务注册、调用、路由、事件框架）
企业服务总线
(服务注册、调用、路由、事件框架）

SOA参考架构的服务类型与中间件视图

基础设施服务
（提供实现级构件框架、服务构件容器以及基础公共服务）

基础设施服务
（提供实现级构件框架、服务构件容器以及基础公共服务）

交互服务
(门户、表现层)
交互服务

(门户、表现层)

信息服务
（数据管理、

数据仓储）

信息服务
（数据管理、

数据仓储）

流程服务
(业务流程、规则
事件引擎)

流程服务
(业务流程、规则
事件引擎)

业务应用服务
(应用逻辑)

业务应用服务
(应用逻辑)

接入服务
（数据、协议、

应用适配器）

接入服务
（数据、协议、

应用适配器）

伙伴服务
（B2B网关、
加值服务）

伙伴服务
（B2B网关、
加值服务）

服务开发

工具

服务开发

工具

业务流程

建模

业务流程

建模

服务建模服务建模

服务构件

开发

服务构件

开发

服务构件

组装

服务构件

组装

IT服务
管理工具

(服务/应用/资源)

IT服务
管理工具

(服务/应用/资源)

安全安全

监控监控

管理管理

部署部署

业务创新与优化服务
（商业智慧、业务绩效管理）

业务创新与优化服务
（商业智慧、业务绩效管理）
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SOA参考架构层次与TOGAF企业架构映像关系

Services
atomic and composite

Existing Application Assets

Service Components

Consumers

Business Process
Composition; choreography; 
business state machines

Service Provider
Service C

onsum
er

Integration (Enterprise Service B
us)

Q
oS

Layer (Security, M
anagem

ent &
M

onitoring Infrastructure Services)

D
ata Architecture (m

eta-data) &
B

usiness Intelligence

G
overnance

Channel B2B

Packaged
Application

Custom
Application

OO
Application

Services
atomic and composite

Existing Application Assets

Service Components

Consumers

Business Process
Composition; choreography; 
business state machines

Service Provider
Service C

onsum
er

Integration (Enterprise Service B
us)

Q
oS

Layer (Security, M
anagem

ent &
M

onitoring Infrastructure Services)

D
ata Architecture (m

eta-data) &
B

usiness Intelligence

G
overnance

Channel B2B

Packaged
Application

Custom
Application

OO
Application

业务架构 物理应用系统架构 技术架构数据架构逻辑应用系统架构

(C) The Open Group 2009 30

SOA遵循的核心方法体系 - ADM

TOGAF的关键是TOGAF架构开发方法（Architecture Development Method：ADM），这
是一个开放的、行业公认的、可靠的、用于开发满足业务需求的企业架构的方法。

PP 预备

AA 架构愿景

TOGAF ADMTOGAF ADM

BB 业务架构

CC 信息系统架构

DD 技术架构

EE 机会及解决方案

FF 迁移规划

GG 实施治理

HH 架构变更管理

RR 需求管理

预备阶段

A
架构愿景

B
业务架构

C
信息系统
架构

D
技术架构E

机会及解
决方案

F
迁移规划

G
实施治理

H
架构变更
管理

需求管理
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TOGAF SOA 的实现方法论

SOA架构阶段
初步阶段

服务架构
信息架构

准则

业务模型、服务、流程模型，
业务数据模型

功能和地理位置模型

SOA基础设施架构

企业的业务驱动力，愿景，方向和需求

评定

参考架构

成熟度模型

治理

关键业务需求，适用

范围，愿景，批准

整体企业的业务驱
动力，方向和愿景

Guide Drive

Drive

Govern预备阶段

A
架构愿景

B
业务架构

C
信息系统
架构

D
科技架构

SOA实施项目优先

发展实施计划
（服务和基础设施）

E
机会及解
决方案

F
迁移规划

H
架构变更
管理

治理
（治理的基础是政策，
标准和在初始阶段
制定的指导方针）

SOA变更管理流程

Exceptions

业务需求变更

Feedback

G
实施治理

SOA实施阶段
服务设计
和实施

基础设施设计
和实施

测试 发布 发现部署 管理

采用计划

(C) The Open Group 2009 32

企业架构、行业标准、及SOA关系图

数据架构\
标准:OAGis
CIM
SID

技术架构

标准：:OSGi, WS-I

TRM

业务架构

APQC,SCOR

应用架构

SOA参考架构，
III-RM, TAM
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Agenda

1. 开放群组与中国分会

2. 金蝶集团与企业管理软件

3. SOA 参考架构和 TOGAF
4. SOA 实施案例

(C) The Open Group 2009 34

中国成功案例-电信业

组织内:
跨部门及
地市

资源、流程
共享

系统集成
信息获取

流程及信息
梳理

项目管理 2006
企业管理支撑系统
MSS

江苏联通

组织内
跨部门及
地市

基于流程的
集成、流程
优化

系统集成
新应用建设
创新变革

流程梳理
用户主导、
逐级建设

投诉服务IT平台: 2002
企业创新业务平台: 
2006

山西移动

组织内
跨部门及
省地市

资源、流程
共享

系统集成流程梳理投诉处理综合平台: 
2006
短信、彩信、彩铃、
梦网、WAP、GPRS等

中国移动

组织内
单层次

业务协同新应用建设流程梳理EOMS 网络运维
n综合服务管理
n日常运维管理

广东移动

组织内
单层次

业务协同新应用建设流程梳理服务保障系统/OSS 
2006
n故障处理
n电子运维

安徽电信

建设范围业务关注点解决问题实施切入点项目名称客户

资料来源： SOA用户指南，中国电子技术标准化研究所
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中国成功案例-电信业设计原则及效益

n统一五花八门的流程引擎，节约200万
n灵活性

n系统性:管理规划化、操作流程化
n扩展性:已使用SOA平台整合MSS，计划
继续以SOA平台整合BSS、OSS

n使用企业服务总线索

n统一流程服务器

项目管理2006
企业管理支撑系统MSS

江苏联通

n客户投诉响应时间由数天降至5分钟
n客户综合查询时间由15分钟降为实时
n进行SOA项目第三期，以迁移到灵活的
服务架构

n不动现有资料
n不动现有应用
n基于流程的整合

投诉服务IT平台: 2002
企业创新业务平台: 2006

山西移动

n提高网络投诉的首次解决率

n提高客户满意度

n减少了流转到网络部门的投诉数量，缩
短处理时间及提高工作效率

n连通数十个异质投诉处理系统

n以服务为中心的集成

n对需要实现的流程分析建
模，拆分为细颗粒度的服
务候选

投诉处理综合平台: 2006
短信、彩信、彩铃、
梦网、WAP、GPRS等

中国移动

n经历多次流程重构，仍可快速满足用户
需求

n98%的用户请求可以在3秒内响应
n采用SOA的目的是为了提升业务的灵活
性和敏捷性….(广东移动)

n业务流程划分 (服务开通、
服务保障、服务质量3大类、
35个业务流程)
n服务提取 (识别、筛选、颗
粒度)

EOMS 网络运维
q综合服务管理

q日常运维管理

广东移动

n系统用户: 4000人
n高峰在线用户: 890人
n业务处理平均时间:不大于5秒

n复杂问题简单化

n简单问题流程化

n流程进行IT固化

服务保障系统/OSS 2006
q故障处理

q电子运维

安徽电信

效益设计原则项目名称客户

(C) The Open Group 2009 36

金蝶SOA落地项目

q 金蝶EAS（财务系统）与MOP（订货系统）集
成存在一些问题，造成集成后财务单据信息不
准确，影响了物流财务环节日常业务的工作效
率

q 作为金蝶SOA创新中心SOA II期的落地项目，
验证SOA方法、工具对于快速支持信息项目、
实现客户价值的优势
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金蝶 SOA落地项目目标

n 改进现有的EAS-MOP集成的接口流程，解决原有集成后物
流、财务单据不准确的问题（重点是生产入库、销售出库环
节），提升物流、财务业务环节的工作效率

n单据由系统自动校验，在流程中及时发现问题，提升系
统运行效率。同时避免通过人工方式进行校验以节省人
工成本

n通过系统校验后的数据可以确保可信，减少财务对账等
繁琐工作

n 基于SOA的方法和工具开展工作，验证SOA方案在快速提供
系统流程构建、灵活应对业务需求的优势

(C) The Open Group 2009 38

技术架构

q 现有系统架构 q 目标系统架构

目标系统保留原来的连接方式。但是对于新增的功能，使用新的架
构。把流程相关的服务抽取出来，部署在WPS服务器中。

MOP/Apusic EAS/Apusic

IBM WebSphere Process Server (WPS)
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生产发货MOP 财务核算 EAS

总部生产

入库单

生产发货

总部

物流

总部

财务

生产入库

（总）系统校验
生产入库

人工审核

销售出库

自动修改

销售出库

帐务处理

机构

物流

采购入库

审核

销售出库

审核
发货签收

销售出库

帐务处理

机构

财务

机构采购入库单

应收单

出库凭证

应收单

出库凭证

生产入库

自动修改

销售出库

人工审核

销售出库

（总）系统校验

生产入库

自动审核

销售出库

自动审核

采购入库

（机）系统校验

销售出库

（机）系统校验

机构销售出库单

总部销售入库单

金蝶 SOA II期解决方案—建议系统流程（TO-BE）

提供集成后单据的自动校验，减少核对工作量
校验通过的单据自动完成审核，提高流程效率

(C) The Open Group 2009 43

金蝶 SOA II 期解决方案的独特价值

q 业务服务是由业务人员来抽象 (IBM WBM)
q 业务人员驱动流程的改进和更新，可配置流程
（IBM WPS）

q 重用是业务的重用，而不是代码的重用(IBM 
WID)

q 通过Adaptor，EAS原有功能不需要大的调整
(Apusic AS)
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生产入库流程

MOPMOP

EAS销售出库
单据处理

EAS销售出库
单据处理

业务流程

服务

服务构件 EASDJMagtEASDJMagt

EASEAS

生产入库单

深分校验

生产入库单

深分校验

金蝶 SOA II期解决方案—设计方案

销售出库流程 销售出库集成流程

生产入库单

非深分校验

生产入库单

非深分校验

生产入库单据校验

单据分录数单据分录数 单据销售金额校验单据销售金额校验单据仓库校验单据仓库校验 单据商机校验单据商机校验

生产入库集成流程

分销销售出库

单据校验

分销销售出库

单据校验

直销销售出库

单据校验

直销销售出库

单据校验

销售出库单据校验

单据税额校验单据税额校验

EAS生产入库
单据处理

EAS生产入库
单据处理

EAS
ADAPTOR
EAS
ADAPTOR

通过完备的业务流程分析，抽取可以复用的业务服务

(C) The Open Group 2009 45

“SOA案例”南京油运南京油运————企业及行业概况企业及行业概况

q 企业概况：
§ 国内第二大石油运输企业，市值92亿，职工约7000人
§ 拥有各类船舶370余艘,约240万载重吨；
§ 拥有30万吨级超级油轮、11万、7万、4.6万吨级油轮
§ 航线遍及全球及国内

q 行业概况：
§ 中国石油进口运输自给能力仅为10%，市场广大
§ 石油运输市场由计划经济走向市场经济

§ 管道替代船舶，内陆运输市场急剧萎缩
§ 仪征—南京“过江”
§ 仪征—临湘“沿江”
§ 宁波—南京“海进江”

q 企业战略：“由江入海”
§ 发展进口原油、清洁油和化工品、液化气、沥青等特种运输

金蝶EAS
应用系统

慧点OA
应用系统

经营/客管
应用系统

船舶管理
应用系统

船员管理
应用系统

商业智能
应用系统

WebSphere Application Server（WAS） Domino.NET

Oracle   Database

LDAP

企业服务总线平台（MB/MQ)

业务流程管理平台（WPS）

数据集成平台（Data Integration/ETL）

RDBEDWRDBRDBRDB

流程集成及组合应用（Composite Applications）

AD/LDAP

Domino LDAP

企
业
信
息
门
户

用
户
管
理
与
访
问
管
理

（I
B
M 
P
or

ta
l

）

（S
UN
 I
M/
AM

）

用户信息
同步接口

消息中心应用、协同办公应用、跨应用系统流程集成应用、B2B应用等

WEB
网站

短信
网关

移动OA
适配器

网络
爬虫

银企
互联

税务
系统

港口
系统

长航集
团系统

客商
系统
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Agenda

1. 开放群组与中国分会

2. 金蝶企业管理软件

3. SOA 参考架构和 TOGAF
4. SOA 实施案例

结论

(C) The Open Group 2009 47

OLE 
Automation CSV XML Schema / 

OO CodeMS Office HTML

报表 网站浏览 其他接口 度量分析

用户自定义元数据

储藏库/DOORS

Analyze Business:
• Processes
• Organization
• Functions
• Technology   

Infrastructure
• IDEF0/IDEF3
• BPMN
• Simulation

业务建模 UML/SOA
Design 
Applications:
• Use Cases
• Object Interactions 
• Classes
• Components
• State Machines
• Java
• Services

Design Databases:
• ERD Model 
• Physical Model 
• IDEF1X
• DB Synchronize™

数据建模

Analyze Legacy 
Systems:
• Gane/Sarson
• Ward/Mellor
• Yourdon/DeMarco
• SSADM

结构化方法
Design XML 
Schemas:
• DTDs
• BizTalk
• Instance Docs
• Test Data
• UML Integration
• Data Modeling

Integration

XML设计

Framework 框架

TOGAF/企业架构工具 – IBM System Architect

Source: IBM System Architect
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SOA/BPM 工具 – IBM WBM，WID，WPS 

WebSphere Integration Developer

System
Architect

DOORS

Source: IBM WebSphere

(C) The Open Group 2009 49

通过企业架构将组织视觉化

应用 数据

IT Infrastructure

组织和
人员

企业战略和方向

业务流程和服务

IT 基础设施和服务

项目和倡议

视觉化支持企业战略和目标的构件
视觉化在特定基础设施上的依赖关系
视觉化和管理项目和倡议的影响

Source: IBM System Architect
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S
O
A

T
O
G
A
F

EA 是企业战略和项目实施之间的“规划”功能

企业架构 - TOGAF
= “城市规划”

系统设计 - SOA
= “建筑”

战略
= “城市职能和目标”

企业架构治理

业务战略 IT 战略业务机遇 技术的可用性

业务架构 IT架构
- 流程
- 信息
- 人员
- 地点

- 应用
- 数据
- 技术

规划层

实施层

企
业
级

项
目
级

战略层

业务运营环境
和IT基础架构

项目技术方案

企业架构

驱动和遵循

企业架构规划

差
距

Source: IBM System Architect

(C) The Open Group 2009 51

金蝶SOA服务链

金蝶与IBM结盟，进行最前沿的SOA理论探索、最佳的SOA实
践方法研究、SOA需求的研究与WebSphere及SA产品应用。

金蝶SOA创新中心

金蝶咨询

金蝶管理软件

金蝶BOS

SOA基础架构中间件研发。

金蝶加入The Open Group，参与国际标准的制订与推广，用先
进的企业架构开发方法(TOGAF/ADM))来指导SOA架构规划。

为客户提供从导入SOA及EA提供规划咨询，使其真正落地。

向客户提供ERP、HR、CRM等多样化的成品套装软件。

为客户提供SOA实现的开发平台。

金蝶研究院 中国管理模式、管理软件、企业架构/SOA框架及方法论研究。
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Garnter对金蝶SOA工作的评估

Gartner ：金蝶是全球19家有能力提供SOA解决方案的企业。 2007 年 6 月， Gartner 发布了全球应用基
础软件报告。在此次报告中首次对提供 SOA 服务的各大软件公司进行了详细分析，并列出了全球有能力
提供 SOA 解决方案的 19 家主要厂商。令业界为之瞩目的是，金蝶作为国内唯一一家企业，和 IBM 、
BEA 、 Oracle 、微软等世界软件巨头一起入选。

(C) The Open Group 2009 53

企业架构如同战略：创建业务执行的基础

q 作者：
§ Jeanne W. Ross，麻省理工学院史
隆管理学院信息系统研究中心，
首席研究科学家

§ Peter Weill，麻省理工学院史隆管
理学院信息系统研究中心，主任

§ David C. Robertson ，瑞典IMD 全
球商业学院，科技与战略教授

q 为什么需要战略？
§ 一家企业的成功，30%靠战略，

40%靠执行力。。。拉姆.查兰
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企业架构是执行战略的基础

战略倡议 1 ï战略倡议 2 ï战略倡议 3 战略倡议 n

ïIT约定模型：治理和项目管理

ï 执行的基础
p 核心业务流程
p IT 基础设施

企业架构
运营模型
Operating Model

定义战略限制

学习和
利用

建立先
后顺序

架构更新和进化定义核心能力

中国管理模式

TOGAF

业务、IT、架构及 SOA 治理, 项目管理

BPM

SOA中间件

定义流程集成和标准化需求
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中国管理模式与企业架构

q TOGAF介绍与香港大会
§ http://dev.kingdee.com/?action-category-catid-

10
§ http://www.kingdee.com/news/subject/09togaf_

px03/index.htm
q 支持中国管理模式的企业架构

§ http://www.kingdee.com/pub/article.do?method
=view&articleId=807791db-0124-1000-e000-
0005c0a80003

q TOGAF中文认证及口袋书全球新闻
§ http://www.opengroup.org/press/19oct09.htm

q 中国企业管理高峰论坛及中国管理模式杰出奖
§ http://2009.kingdee.com/

q 发现中国管理模式-中央电视台:商道
§ http://www.kingdee.com/tv/
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EAS采用TOGAF ，创造无边界信息流

q 应用国际标准提升企业架构
§ http://cio.zdnet.com.cn/cio/2009/1113/1514660.sh

tml
q 企业到底需要什么样的企业架构

§ http://cio.zdnet.com.cn/cio/2009/1113/1514660.sh
tml

q 企业架构框架(TOGAF)与SOA
§ http://cio.zdnet.com.cn/cio/2009/1124/1522575.sh

tml
q 金蝶正式发布EAS 7.0：创造无边界信息流

§ http://cio.zdnet.com.cn/cio/2009/1120/1519029.sh
tml

q TOGAF在国外认知度如何?
§ http://tech.it168.com/a2009/1111/807/0000008076

30.shtml
q 金蝶客户大会

§ http://finance.sina.com.cn/hy/20091113/10556962
518.shtml
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Thank you
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